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Estrategias familiares y escolares

para contener y contrarrestar las

violencias en Morelos de 1988 a
2018

Luz Marina Ibarra Uribe

Areli Jocabed Barrera Alcala
INTRODUCCION

En la familia se encuentran las primeras etapas de la sociali-
zacion del individuo, sus primeras relaciones y la convivencia
con personas de diferentes generaciones; ademas, esta es la
puerta de entrada a la sociedad. Por su parte, la escuela ofrece
otro proceso de socializacion, si bien no ajeno al de la familia,
en algunos aspectos si distanciado de ella, el cual expone a los
individuos a la convivencia con personas con las que no guarda
ningun vinculo familiar. En la familia existen figuras de auto-
ridad y una organizacion funcional; sin embargo, en la escuela
estas representaciones no tienen ninguna relaciéon parental ni
afectiva; por ello, en la escuela se maximiza la oportunidad de
coexistir y convivir con los pares, es decir, personas que se en-
cuentran en igualdad de condiciones, e igualmente se les pre-
para para aprender destrezas y habilidades con el objetivo de
que se integren a la sociedad y al mercado laboral. La escuela
y la familia son dos instituciones sociales estrechamente rela-
cionadas; esta relacién radica en su labor de socializacion de
los individuos que se integran a ellas. En consecuencia, ambas
instituciones, una y otra se ven afectadas entre si; lo anterior
da lugar a que existan alteraciones que promuevan cambios

de paradigmas en los individuos que en ellas se socializan. Por
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tanto, estas han sufrido cambios y rupturas, a consecuencia de
factores tanto internos y externos, como macro y microestruc-
turales, asi como aquellos vinculados con el sistema econémico,
la gestion del Estado, las violencias sociales y su repercusion, y
las transformaciones socioculturales.

Una manera efectiva de apreciar dichas transformaciones se
encuentra en el analisis generacional de las familias. En este sen-
tido, el siguiente capitulo es el resultado de una investigacion de
corte cualitativo que explora dos instituciones que juntas con-
forman un complejo conglomerado de intrincadas relaciones
que afectan y determinan el curso de vida de los actores sociales
que en ellas se forman. Se emplea la metodologia cualitativa
debido a la flexibilidad con la que esta responde a los intereses
y objetivos del investigador, en este caso el de; explorar, com-
prender y describir' las estrategias empleadas por triadas gene-
racionales de mujeres y hombres de Cuautla, Morelos (abuelas,
madres y nietas y abuelos, padres y nietos), partiendo de en-
trevistas a profundidad y de corte biografico, aplicadas durante
2017 y 2018, las cuales analizan principalmente las estrategias
empleadas por algunas escuelas y familias cuautlenses (triadas
generacionales de abuelos/abuelas, padres/madres, nietos/nie-
tas), para organizarse y contener las violencias; igualmente, se
resaltan las rupturas, cambios y permanencias que se han dado
al interior de las familias para contener y contrarrestar dichas
violencias, durante el periodo que abarca de 1988 a 2018 (cono-
cido como el periodo neoliberal en México).

El estudio se aborda desde una perspectiva generacional y

de género, se identifican rupturas, continuidades y transiciones,

' Uwe, Flick, 2015, El disefio de investigacion cualitativa, Madrid: Morata. (pp. 12-13).
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volviendo evidente que el estudio generacional es un factor cla-
ve para distinguir en qué medida se han presentado estas tran-
siciones y reconfiguraciones. Desde esta perspectiva se entiende
a la generacion como el conjunto de personas que comparten,
en mayor o menor grado y simultaneamente, experiencias his-
téricas que se ven reflejadas en sus comportamientos, actitudes
y formas de pensarz. A su vez se concibe que el género, ademas
de ser una construccion cultural que se emplea para aludir lo
que se considera adecuado en términos de ser y comportarse
de las mujeres y hombres, también se encuentra sometido a un
contexto cultural y temporal, que de acuerdo con la época con-
figura y define las caracteristicas y la relacién entre hombres y
mujeres.: En este estudio es posible identificar y describir tanto
en la educacion como en la familia, la integracion o cambios
en sus practicas, asi como el abandono de mandatos sociales
basados en diferencias de género, y por supuesto, la manera en
que dichas triadas perciben y contrapesan problematicas socia-

les como la violencia.

EDUCACION EN LA FAMILIA Y EN LA ESCUELA

Al hablar de educacion, esta casi siempre es definida desde
el ambito institucional, es decir, todas aquellas actividades que
se llevan a cabo al interior de una escuela. Ademas, al ser un

concepto muy amplio que engloba distintos tipos y formas de

2 Elisa Dulcey-Ruiz “La perspectiva del transcurso de la vida: una mirada
bioGrafica y contextual” en Elisa Dulcey-Ruiz, Carlos José Perales Quenza y
Roberto Posada Giléde (coords), Envejecimiento. Del nacer al morir, Colombia,
Editorial Siglo del Hombre Editores, 2018 (pp. 37-38).

3 Id.
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educacion, es imposible referirnos a una educacion en si mis-
ma; por tanto, aludimos a las educaciones. Retomando a John
Dewey, existen dos tipos de educacion: una informal o extraes-
colar, la cual adquiere el individuo desde su nacimiento y que
se construye partiendo de la interaccion con formas de la vida
social como lo es la familia; esta contribuye en la formacién del
individuo al ser una de las primeras fuentes de socializacion; se
caracteriza por ser profunday, dependiendo del capital cultural
y social de la familia, puede ser o no limitada.

La segunda educacion se caracteriza por ser sistematica y
la proporciona la escuela. Su particularidad radica en el hecho
de que es legitimada por la sociedad como un medio para la
transmision de la cultura, la cual abarca distintos aspectos que
deben adquirir los individuos para su integracion a la sociedad:
valores, tradicion, costumbres, lenguaje y simbolos. En la actua-
lidad, también se habla de competencias, entre las cuales se en-
cuentran aquellas relacionadas con las emociones e, inclusive,
con la formacion ciudadana; la escuela no solo transmite sabe-
res y cultura, sino que también propicia la formaciéon ciudadana
y, por ende, la participacion de los individuos en la transforma-
cion de su propio sistema y entorno.

Esta distincion de los tipos de educacion, desarrollada por
Dewey, ayuda a comprender aquella educacion legitimada por
la sociedad, y la que ocurre en un plano mas familiar y domés-
tico. No solo es una limitaciéon dicotomica entre dos tipos de
educacion y fuentes de aprendizaje y socializacion, sino una

perspectiva bajo la cual se puede explicar que existen diversos

+ John Dewey, El nifio y el programa escolar. Mi credo pedagogico, Buenos Aires,
Losada, 1967.

106



Estrategias familiares y escolares para contener las violencias

contextos en los que se forman los individuos: histoérico, social,
local, regional y comunitario.

De acuerdo con Yurén Camarena,’ se habla de distintos mun-
dos por los cuales se mueve el individuo, los cuales se concretan
en su quehacer diario, pero, ademas, responden a contextos
temporales especificos. Ello permite comparar permanencias,
transiciones y ausencias, en la educacion formal e informal re-
cibida entre una generacién y otra, asi como sefialar aquellas
diferencias respecto al género. Asimismo, posibilita vislumbrar
la estrecha relacion entre la escuela y la familia, asi como la for-
ma en la que ambas se ven afectadas por los saberes que cada
una proporciona.

De acuerdo con Ovejero Bernal y De la Villa Moral,s la escue-
la deja de percibirse como una institucion donde tGnicamente
se transmiten conocimientos, para abarcar otras funciones del
proceso ensenanza-aprendizaje, que incluyen el fomento de
valores y la tolerancia hacia los diferentes, con el objetivo de
reducir conductas excluyentes, hostiles y violentas, asi como
facilitar la convivencia y propiciar relaciones mas equitativas,
sanas y productivas. Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, no
ha podido evitarse que, al interior de esta institucién, se ejerzan
varios tipos de violencia, ya sea intencional —como el acoso es-
colar— o estructural. La violencia por parte de los actores esco-
lares que integran una institucion educativa suele ser un reflejo

de la que afronta la sociedad en la cual se encuentra inmersa.

> TeresaYurén Camarena, Mujer, educacion informaly valores, México, Universidad
Pedagodgica Nacional, 1987.

6 Anastasio Ovejero Bernal y Maria de la Villa Moral, “Violencia y escuela: el
acoso escolar”, en Anastasio Ovejero Bernal, José Francisco Morales Dominguez
y Santiago Yubero Jiménez (coords.), Psicologia social de la educacion, Barcelona,
Editorial voc, 2018, (pp. 121-151).
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Sin embargo, la violencia no es un fenémeno exclusivo de la
escuela: se encuentra en la forma de nuestro ser y actuar, pero
también es consecuencia de las practicas sociales al interior de la
familia, asi como aquellas que se han incrustado en la sociedad.’
Si bien la violencia es un concepto muy complejo y abarca dis-
tintos tipos, se debe tener presente que, al interior de la escuela
y la familia, se caracteriza por la exclusion, el rechazo y el abuso
de poder, y esta relacionada con el espacio geografico al que se

adscriben dichas instituciones. A decir de Vargas Ulate:

El espacio de los gedgrafos no es solamente una extensiéon na-
tural, donde la naturaleza se constituia en la base fundamental
del estudio geografica; también adquiere un enfoque funciona-
lista basado en tres tipos de redes: las redes sociales, las redes
de convivencia y las redes de establecimiento humano y final-
mente comprende el enfoque cultural donde la sociedad ocupa,
transforma, construye y ordena el espacio.?

EL ESTADO DE MORELOS, ALGUNAS CIFRAS

Morelos es un estado creado por decreto el 17 de abril de 1869,
por el presidente Benito Juarez, en respuesta a las consideracio-
nes politicas de la época, las cuales fueron amortiguar la fuerza
del Estado de México.° Forma parte de las 32 entidades federati-
vas de México, entre cuyas claves de entidad ocupa el puesto 17.
Se encuentra localizado en el centro sur del pais y colinda con el

Estado de México, la Ciudad de México, Puebla y Guerrero.

7.

8 Gilbert Vargas Ulate, “Espacio y territorio en el analisis geografico”, Revista
Reflexiones, vol. xc1, num. 1, 2012, p. 828, disponible en [https:/revistas.ucr.ac.cr/
index.php/reflexiones/article/view/1505], consultado: 5 de julio de 2020.

9 Carlos Monsivais, “Notas sobre el estado de Morelos”, en Alicia Hernandez
Chavez, Breve historia de Morelos, México, Fondo de Cultura Econémica, 2010, p. 13.
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La entidad se encuentra conformada por 83 municipios, entre los
cuales Cuernavaca se distingue como su capital, pero Cuautla
es considerada como la capital historica.

Cuautla ocupa una superficie aproximada de 96.99 km?; cabe
sefialar que, de acuerdo con el Programa Estatal de Poblacion
de Morelos 2016-2018, es el segundo municipio mas poblado del
estado (194 786 habitantes), ademas de ser considerada como una
zona metropolitana, la cual incluye a los municipios de: Yautepec,
Ayala, Yecapixtla, Atlatahucan y Tlayacapan, para concentrar 25.0
por ciento de la poblacion del estado. El municipio de Cuautla se
integra por un total de 56 localidades. Alrededor de 20 km? de
su superficie son de area urbana mientras que 71.86 km? son
considerados como superficie agricola. Ademas, se coloca como
uno de los tres municipios del estado de Morelos mas desarrollados.

Los datos cobran relevancia debido a que, al ser considerada
una zona metropolitana, Cuautla se convierte en un espacio
de continuo flujo comercial y laboral, en el cual convergen ha-
bitantes de distintos municipios. Asimismo, al ser uno de los
municipios mas desarrollados de la entidad, se ha impulsado su
crecimiento demografico; el mas importante se dio durante las
décadas de 1950 y 1960: “se produce en Morelos el llamado baby
boom caracteristico de las tendencias demograficas mundiales
de la posguerra, este fenémeno se va a extender hasta la década de
198071 seguido de un crecimiento vertiginoso entre 1990 y 1995.

“A partir del 2000, se observa una pequena desaceleracion de la

10 Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos, Programa
Estatal de Poblacion de Morelos 2016-2018, Morelos, Poder Ejecutivo del Estado
de Morelos, 2016.

I Maria Victoria Crespo (coord.), “Poblacion”, en Desarrollo economico del Estado
de Morelos, México, Universidad Auténoma del Estado de Morelos, 2018, p. 131.
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tasa de fecundidad, atribuible a la insercion de la mujer en el
mundo laboral y a transformaciones socioculturales vinculadas
a las expectativas de género”.» Para 2000, Cuautla contaba con
una poblacion estimada en 153 329 habitantes, y para 2015, esta
se incremento6 hasta alcanzar 194 786 habitantes; fue en el perio-
do de 2010 a 2015 en el cual se detectdé que la poblacion crecié
mas de 10 por ciento, con un aumento de 11.8 por ciento en cua-
tro anos. Cabe sefialar que la division estatal por grupos etarios
indica que en Morelos 52 por ciento de la poblacién equivale a
ninos y jovenes, mientras que en 40 por ciento se concentra la
poblacion de adultos. Por su parte, el indice de envejecimiento
en Cuautla se ha duplicado de 2000 (12.4%) a 2010 (25.5%).12

Respecto ala poblacion econémicamente activa, cabe senalar
que, en Morelos, durante la década de 1980, la poblacion era
de 947 089 personas, de las cuales, las mujeres correspondian
a un equivalente de 50.6 por ciento (478 804) de la pobla-
cion econémicamente activa y los hombres concentraban 49.4
por ciento (468 285). Este porcentaje fue aumentando: para
2010 las mujeres activas se concentraban en 51.7 por ciento
(918 639), y los hombres activos en 48.3 por ciento (858 588);
durante 2015, 1a poblaciéon activa de mujeres se mantuvo en
51.9 por ciento (988 905), mientras que la de hombres se
concentro en 48.1 por ciento (914 906).

En lo que respecta a Cuautla, la poblacién econémicamen-
te activa durante 1980, correspondia a 31 048 personas, de las
cuales 29.8 por ciento (9 242) era representado por mujeres y

70.2 por ciento (21 806) por hombres; para el ano 2000, hubo

2 I
5 Ibid., p. 146.
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un aumento significativo de la participacion de las mujeres: 36.2
por ciento (20 848), y en 2010, la poblacion activa se distribuyo
entre mujeres con 39 por ciento (29 472) y hombres 61 por cien-
to (46 116).* Finalmente, de acuerdo con la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (enoE),s del primer trimestre de 2018, la
distribucion del empleo en Morelos indica que, de la poblacion
total ocupada, 65.3 por ciento se encuentra laborando en la infor-
malidad, y solo 36.1 por ciento de las mujeres y 33.7 por ciento de
los hombres se encuentran trabajando en el sector formal.
Respecto a la educacion, se encontraron datos sobre el pro-
ceso de alfabetizacion en Morelos desde 1895. Partiendo de ello,
puede senalarse que “ha existido un rezago histérico de la pobla-
cion femenina, sin embargo, esta brecha disminuye a partir de
la década de 19807 cuando la poblacién alfabetizada —es
decir, la que sabia leer y escribir— se distribuy6 de la siguien-
te manera: 49.4 por ciento (322 593) correspondia a las mujeres,
mientras que 50.6 por ciento (330 002) a los hombres. Estos
porcentajes cambiaron para 2010: la poblaciéon de mujeres se
concentr6 en 51.6 por ciento (742 675), y la de hombres en 48.4
por ciento (695 419). Por su parte, el grado promedio de esco-
laridad de la poblacién en Morelos ha aumentado de 2000 (7.7)
a 2015 (9.8); el de las mujeres se ha mantenido cercano a dicha
estimacion, con 7.6 aflos escolarizados en 2000; por su parte, los
hombres alcanzaban 8.0 afios escolarizados. Si bien durante

2015, las mujeres alcanzaron 9.2 afnos, y los hombres 9.4 afios, de

4 Maria Victoria Crespo, op. cit., 2018, p. 163.

¥ Camara de Diputados LXIII Legislatura, Caracterizacion del Mercado Laboral
en México. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) primer trimestre 2017 y
2018, México, Centro de Estudios de las Finanzas Publicas, 2018.

16 Maria Victoria Crespo, op. cit., 2018, p. 179.
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acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (INEcI), en lo que respecta a Morelos, la eficiencia terminal
por entidad federativa en el nivel medio superior ha disminuido
de 2000 (63.4%) a 2018 (58.8%).v

Es pertinente sefialar que, en lo referente a los sectores de
ocupacion, Morelos es una entidad caracterizada por pertene-
cer al sector terciario, que se especializa en los servicios y en
la produccién de materias primas. De acuerdo con Crespo,* los
principales sectores productivos identificados en Morelos son:
agricultura; ganaderia; aprovechamiento forestal; pesca y
caza; construccion; servicios; comercio y servicios de alo-
jamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas, e
industrias manufactureras.

Estos sectores productivos son un indicador de la oferta la-
boral limitada en la entidad, en especial para personas con ma-
yores niveles de estudios, puesto que, de acuerdo con datos de
la ENOE, la poblacion desocupada en Morelos es de 16 328 per-
sonas, de las cuales 52.1 por ciento cuenta con estudios de tipo
medio superior y superior. Ello implica que la gran mayoria de
sus opciones para laborar se encuentren en el sector informal,
lo cual también eleva la probabilidad de involucramiento en ac-
tividades ilicitas o de alto riesgo.

A su vez, la violencia en el estado de Morelos se considera
extrema; es uno de los principales problemas de la entidad, en

general, y de Cuautla, en particular. Respecto a los indices de-

7" Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (iNeci), “Eficiencia terminal
por entidad federativa segun nivel educativo, ciclos escolares seleccionados
2000/2001 a 2018/2019”, 2020, disponible en [https:/www.inegi.org.mx/app/
tabulados/pxweb/pxweb/es/Educacion/-/Educacion_12.px/?rxid=85f6c251-
5765-4ec7-9e7d-9a2993a42594], consultado: 5 de septiembre de 2020.

18 Maria Victoria Crespo, op. cit., 2018, p. 158.
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lictivos, de acuerdo con cifras del iNEcl, la incidencia delictiva
por cada cien mil habitantes ha aumentado de manera constante
de 2010 (28 491) a 2018 (45 312). Ahora, si bien durante 2011 ex-
periment6 un breve descenso (25 775), las cifras comenzaron a
ascender nuevamente a partir de 2012 (35 750).1¢

De acuerdo con Macleod y Mindek, existen indicadores
como el Indice de Paz en México (iep) o el realizado por el Centro
de Investigacion para el Desarrollo, A.C. (cipac), que colocaban
en 2015 a Morelos en el quinto lugar en cuanto a delitos re-
lacionados directamente con el crimen organizado, o bien,
en el segundo lugar, segin el cipac. Estos delitos se conforman
por secuestros, extorsiones y trafico de drogas, pero, a su vez,
el combate al crimen organizado —y las violencias que de este
derivan— se encuentra limitado por la corrupcion e impuni-
dad que impera en el estado. Entre las diversas consecuencias
que implica el alza de este tipo de violencia se encuentran
los feminicidios. Macleod senala que, tan solo antecedido por el
Estado de México, Morelos asciende al segundo estado del pais
que adopta la alerta de género.»

En consecuencia, en la ultima década, la violencia se ha dis-
parado, no solo en cuanto a feminicidios, sino también respecto
a desapariciones forzadas de personas. En este sentido, el perio-
do de 2006 a 2012 se distinguidé por la desaparicion forzada de

personas, violencia que se caracteriza por ser ejercida por grupos

9 NEcl, Tasa de incidencia delictiva por entidad federativa de ocurrencia por cada
cien mil habitantes, México, INEcl, 2018, disponible en [https:/www.inegi.org.mx/
temas/victimizacion/], consultado: 5 de julio de 2020.

20 Morna Macleod y Dubravka Mindek, “Introducciéon desde una mirada
multidimensional, violencias contemporaneas en Morelos”, en Morna Macleod,
Dubravka Mindek y Jorge Ramirez Pérez (coords.), Violencias graves en Morelos.
Una mirada sociocultural, Morelos, Universidad Auténoma del Estado de Morelos,
2016, p. 11.
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delictivos, con el objetivo de desaparecer de manera involuntaria
a una persona o un grupo de personas, previa privacion de su
libertad. Ademas, este fenomeno se incrementa y permanece
como consecuencia de la omision por parte del Estado para ga-
rantizar la busqueda y aparicion de la victima desaparecida.» Las
consecuencias de esta omision se extienden, incluso, después de
la muerte de las victimas. Un ejemplo reciente de ello, y remitién-
donos a Cuautla, fue el caso de las fosas clandestinas de Tetelcingo;
su existencia fue expuesta en diciembre de 2014, por la madre de
un joven ahi enterrado, lo que llevé a distintos grupos de fami-
liares de personas desaparecidas a exigir la recuperacion de todos
esos cuerpos, al considerar que fueron ocultados en una “fosa
clandestina”, es decir, un punto de enterramiento ilegal.»

Este es un ejemplo de la manera en la que la violencia ha afec-
tado a las familias en Cuautla, pues las desapariciones forzadas son
parte de las violencias que tocan directamente a las familias;
un tipo de violencia ante la que son vulnerables y cuyo combate
va mas alla de su control. El tratamiento de este caso, y sus datos
irregulares e incompatibles entre la Fiscalia y la Secretaria de Se-
guridad Publica del Municipio de Cuautla, respecto al nimero de
cuerpos depositados, son una muestra de la deshumanizacion

del otro, en un entorno en el que impera la violencia, precediday

2l Monica Morales, “Las violencias de la desaparicion forzada de personas.
Vieja practica y nuevos relatos en el estado de Morelos” en Morna Macleod,
Dubravka Mindek y Jorge Ramirez Pérez (coords.), Violencias graves en Morelos.
Una mirada sociocultural, Morelos, Universidad Autonoma del Estado de Morelos,
2016, (pp. 118-120).

22 Paris Martinez, “La inhumacién de cuerpos en Tetelcingo ése hizo en una fosa
comun o una fosa clandestina?”, en Animal Politico, 31 de mayo de 2016, disponible
en [https://www.animalpolitico.com/2016/05/la-inhumacion-de-cuerpos-en-
tetelcingo-se-hizo-en-una-fosa-comun-o-una-fosa-clandestina/], consultado: 18
de marzo de 2020.
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amparada por una cultura de la ilegalidad, donde pareciera que la
ley existe precisamente para violarla o no observarla.z

Se puede decir entonces, que en Cuautla existe una cultura
de lailegalidad, la cual, dependiendo del momento histérico, ha
favorecido la proliferacion de las violencias sociales en la locali-
dad o el abuso de autoridad. Los cuautlenses viven diariamente
una realidad construida sobre la violencia social, rodeados de
inseguridad, y, por tanto, ajustando sus practicas en torno a
esta; por ello, no es de extranarse que, ante un clima de vio-
lencia e inseguridad, la sociedad responda con la generacion
de estrategias que contribuyan a disminuir el riesgo latente de
verse vinculados con el crimen organizado, asi como violencias
de género y desapariciones forzadas.

En Cuautla, cuando se habla sobre violencia social, esta se
entiende como el conjunto de la exclusion social, econémica,
politica y simbdlica que contribuye de manera terminante a la
generacion y el incremento de la violencia, ya sea interpersonal,
colectiva, de género, simbolica y autoinflingida.» Sin embargo,
en el municipio también puede verse como el sintoma de una
enfermedad crénica mas compleja y profunda, la cual podria de-
nominarse cultura de la ilegalidad, que se posiciona como el deto-

nante de la violencia social. Esta cultura se conforma mediante la

2 Luz Marina Ibarra Uribe, “El aumento de espacios de ilegalidad y la cultura
de la legalidad en el municipio de Cuautla”, en Medardo Tapia Uribe, Luz Marina
Ibarra Uribe y Gabriela Tapia Téllez (coords.), La violencia en Cuautla: diagndstico
y acciones en Morelos, México, Universidad Nacional Autonoma de México/
Universidad Autéonoma del Estado de Morelos/Juan Pablos Editor, 2016, p. 229.

2 Medardo Tapia Uribe y Luz Marina Ibarra Uribe, “El municipio de Cuautla:
violencia social, exclusion social y pobreza. Una primera mirada”, en Medardo Tapia
Uribe, Luz Marina Ibarra Uribe y Gabriela Tapia Téllez (coords.), La violencia en
Cuautla: diagnéstico y acciones en Morelos, México, Universidad Nacional Auténoma de
México/Universidad Autonoma del Estado de Morelos/Juan Pablos Editor, 2016, p. 21.
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impunidad, la corrupcion, la transgresion de la ley y su permisi-
vidad.»

INSEGURIDAD Y NATURALIZACION DE LA VIOLENCIA
EN CUAUTLA

La violencia social en Cuautla se ha convertido en parte de la
vida cotidiana de distintas generaciones; sin embargo, ha tenido
repercusiones diferentes en cada generacion. Mas alla de las
diferencias en su percepcion, la violencia social como parte de
la cotidianidad es precursora de su naturalizacion. Naturalizar la
violencia tiene consecuencias nocivas en el estilo de vida de
las personas, pues se racionalizan practicas y se ajustan medi-
das en torno a mantener la seguridad, o, mas bien, disminuir la
vulnerabilidad frente a la violencia como una constante. Entre
las consecuencias mas recalcitrantes de la naturalizacion de la
violencia se encuentra el hecho de que no se reconozca a las
personas como individuos, sino solo como numeros estadis-
ticos; que sean cosificadas y, por lo tanto, susceptibles de ser
maltratadas, violentadas y hasta eliminadas. Pero, ademas, el
nulo reconocimiento del otro como un semejante puede per-
mitir acciones en contra de su dignidad, pues, como alguien
inferior, se le desconoce su humanidad.» De manera que, las
personas se convierten, con sus acciones u omisiones, en parte
de la violencia y, en el peor de los casos, en perpetradores.

Por tanto, al analizar la violencia en el estado, saltan a la vista

violencias graves que consisten en esta deshumanizacién y des-

2 Luz Marina Ibarra Uribe, op. cit., 2016, p. 229.
% Dayan Lopez Bravo, “De la naturalizacion de la violencia a la banalidad del
mal”, Ratio Juris, vol. XII, nam. 24, enero-junio, 2017, pp. 111-125.
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truccion del otro, como lo son los feminicidios y las desaparicio-
nes forzadas, asi como la situacion permanente de riesgo en la que
se encuentran particularmente los jovenes del estado, y por tanto
del municipio. Ademas, con un analisis desde una perspectiva ge-
neracional, es posible entender que la percepcion de la violencia
y la convivencia con esta tiene diferencias importantes. Las per-
sonas mayores tienen un concepto de la violencia al que pueden
integrar comparaciones entre una época y otra; sin embargo, los
jovenes no cuentan con experiencias de vida suficientes o la no-
cion de haber vivido épocas de mayor orden social para poder
establecer una diferenciacion. En consecuencia, dependen de
sus redes familiares y del soporte que brinda la escuela, para evi-
tar resignificar y naturalizar la violencia, tal como puede apreciar-

se en los siguientes testimonios de triadas de varones.”

Hacer maldades, eso era, eso era nada mas no habia otra cosa.
Ahora que entre muchachos por alguna cosita se disgustaban,
cositas ligeras si usted quiere, pero llegaban a los trancazos,
pero, pero era poco no era mucho (Abuelo, 76 afos).

Es lo que le digo a mi esposa, no puedes entrar a un bar porque
ya te estan matando, antes pues ibas a un bar y habia un pleito, y
pues era un pleito de cantina ahora no, ahora es de tomayya te
matan y todo ha cambiado (Padre, 54 afios).

En la escuela, si pero muy poco, o sea, si hacemos una compa-
racion con ahora, si es un mundo de diferencia. Por ejemplo,
yo veia en la secundaria, en la secundaria el fumarte un ciga-

2 Durante 2017 y 2018, se entrevisto a familias de triadas generacionales de
mujeres y hombres de Cuautla, Morelos (abuelas, madres y nietas y abuelos,
padres y nietos), como parte del trabajo de investigacion “La escuela vista a través
de tres generaciones en dos contextos latinoamericanos. Un estudio comparativo”.
Gracias a redes personales se logré ubicar y entrevistar a cuatro triadas.
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rro era algo espantoso para ti era: “ioh ya fumal!”. Y ya todos se
espantaban de que fumaba, y ahora asi, pero de marihuana y
cosas asi, y antes era un cigarro, un cigarro normal y, pero asi
drogas, drogas que yo haya visto en la secundaria no muy co-
mun, igual en el cBris también no era comun (Nieto, 32 afios).

En estos testimonios es posible apreciar el cambio genera-
cional en la percepcién de la violencia; se puede ejemplificar como
las violencias vividas y percibidas por una y otra generacion van
aumentando en gravedad. Para el abuelo, la violencia se redu-
cia al plano fisico: golpes y peleas esporadicas, por cuestiones
ordinarias de origen relacional entre pares. Para el padre, esta
violencia fisica sigue siendo parte de su cotidianidad, pero es-
calé en gravedad al incluirse el riesgo permanente de morir, de
manera fortuita, por encontrarse envuelto en un pleito cuya
resolucion derivara en el uso de armas.

Por su parte, para el hijo, no hay una nocién clara sobre
la violencia, pero si la inclusion del uso de sustancias; si bien
sefnala que no era algo comun, ello no cambia el hecho de que
ya se hablaba de las drogas en su circulo social inmediato. Sin
embargo, al comparar la percepcion de la violencia entre este
nieto y el de otra triada, es posible percibir la forma acelerada
en la que la compraventa de drogas escalo, y los jovenes pasaron
de ser solo consumidores, a participantes activos como vendedo-

res al interior de las escuelas.

Si, compraban y consumian [se refiere a las drogas] y habia mu-
chos que consumian y vendian. [..] Era afuera y también aden-
tro, tengo ahorita varios amigos en la prepa que iban en la tarde,
me han contado que ahi mismo dentro de la escuela en los ba-
fios, donde no hubiera camaras, porque ahorita hay camaras,
donde no hubiera camara, ahi se la empezaban a rifar [...] Si dos
[companeros], bueno uno no iba en mi salén, pero le hablaba
yo y otro iba en mi salon, creo que a €l lo intentaron matar y
se salio, al que me juntaba mucho con él, hasta que un dia
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me quiso jalar y me empecé a separar de €l, pero lo ultimo que
supe es que lo intentaron matar (Nieto, 16 afnos).

Se aprecia que existe una marcada diferencia entre lo que se
naturaliza y se acepta como parte de la cotidianidad. Se observa
como las generaciones transitan de etapas de mayor orden a otras
de descomposicion social; entre el sobresalto por la violencia, a su
integracion en la vida cotidiana. Para la generacion de los padres, el
riesgo latente de morir envuelto en una disputa representa un he-
cho impactante. Sin embargo, para la generacion de los nietos, el
riesgo de ser asesinado es solo un efecto colateral por encontrar-
se inmerso en una realidad en la que el ejercicio de actividades
delictivas no es un hecho impresionante por si mismo. De hecho,
la convivencia es tan estrecha que se establecen lazos de amistad
o afinidad con personas vinculadas a dichas actividades.

En el caso de este nieto, no existe ninguna expresion de des-
agrado o miedo en lo que respecta a su relacion de amistad con
otro joven narcomenudista, pero, al mismo tiempo, tampoco
existe preocupacion o pena por el hecho de que esta persona
ponga su vida en riesgo. Tal como lo senala Lopez, estas acciones
son tan cotidianas “que se naturalizan y se llegan a justificar, al
punto de que no se piensa en ellas ni se racionalizan; se llega
a formar parte de la violencia, se llega a ser perpetradores, se
llega a lo que se denomina la banalidad del mal”.

Si asesinan a su compaiiero, el nieto asume que es por encon-
trarse vinculado con practicas de riesgo; se justifica, entonces, la
posibilidad de morir en condiciones violentas o de, incluso, ser
desaparecido; pero, ademas, se responsabiliza a la victima, por-

que andaba en malos pasos. Los jovenes, asimismo, se relacionan

28 Dayan Lopez Bravo, op. cit., 2017, p. 118.
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con un mayor consumo de simbolos que contribuyen a reforzar
expectativas idealizadas en torno al bienestar econémico, y que, en
ocasiones, glamurizan las actividades delictivas, al ofrecerse como
una ruta que, ademas de accesible, ofrece multiples beneficios
inmediatos. Ello evita que se reflexione y se cuestionen factores
como la incapacidad del Estado para limitar los alcances de la de-

lincuencia organizada y garantizar la seguridad de las personas.

ELECCION DE LA ESCUELA: ESTRATEGIA PARA ALEJAR A
LOS HIJOS E HIJAS DE PRACTICAS DE RIESGO

Un Estado débil genera desconfianza y, a su vez, hace que las fa-
milias se vean obligadas a incluir en sus estilos de vida practicas
que les permitan afrontar la violencia y contrarrestar la vulne-
rabilidad. La generacion de los abuelos y de los padres se carac-
terizé por una mayor autonomia sobre cuestiones como asistir
solos a la escuela, a la casa de los amigos o, incluso, irse de pinta.
Una consecuencia del incremento de la violencia en el entorno
es el hecho de que la generacion de los nietos no puede trasla-
darse sola a la escuela, es casi imposible salir con sus amigos y
se les restringen las salidas de noche, aun cuando se trate de un

lugar cercano, pues sigue representando un riesgo.

Pues ibamos hasta Cuautlixco, la colonia, la casa de mi papa
estaba a media cuadra de la escuela Plan de Ayala, donde esta el
mercado nuevo, alla a media cuadra estaba la panaderia [...] No,
no, llegabamos ala escuelay alas seis, yano me acuerdo, teniamos
que llegar a la casa a cenar (Abuelo, 85 afios).

Nos cambiaron de Tetelcingo a Cuautlixco, aunque pagabamos
pasaje, alla era el nivel mas bajo como es pueblo indigena pues el
nivel estaba muy bajo de estudios y mi mama queria que estu-
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diaramos, y nos metié a Cuautlixco [..] Si ibamos diario, pero
nada mas a calentar el asiento como decian, no faltaba porque
mi mama se levantaba tempranito y a la escuela, pero ya era
cosa de uno (Padre, 54 anos).

Era mucho de que por los de la manana fueran sus papas y pu-
dieran ir por ellos a la escuela a la salida y en las mafianas tam-
bién los iban a dejar porque entrabamos a obscuras se podria
decir, y por mi iban [..] cuando era nifio era un lugar mas tran-
quilo, hasta mi mama nos dejaba salir a lugares, por ejemplo:
le deciamos a mi mama podemos ir a la tienda e ibamos y asi
regresabamos, podiamos ir a las nueve, diez de la noche porque
estaba muy tranquilo, ahorita le decimos ¢{podemos ir a la tien-
da? —pero vayan los dos— ve con tu hermano, no vayas solo,

porque ahora si ya es como mas inseguridad (Nieto, 16 afios).
Por tanto, no es de extranar que, dentro de las reconfiguracio-
nes de las familias, se encuentre la eleccion de la escuela, como
una medida efectiva para alejar a sus hijos e hijas de practicas
de riesgo y la convivencia con agentes de la violencia. Ello co-
bra mayor relevancia cuando se habla de la generacién de los
nietos, pues la poblacién joven es la que se encuentra en mayor
peligro de padecer la violencia, o bien, formar parte de esta. Asi,
una estrategia empleada por las familias para inscribir a un hijo
a una escuela es guiarse por su prestigio, el cual muchas veces
esta relacionado con los valores que en ella se fomentan, la vigi-
lancia, el control, la disciplina, pero, ademas, que la institucion

establezca canales de comunicacion con ellos.

[..] hay como que una disciplina muy marcada (Madre, 55 afios).

Ahorita se usan muchos los grupos entre las mamas tienen los
chats de mamas. En preparatoriala madre te revisa el Facebook,
si hay algo que subiste te mandan a llamar. Yo creo que esa es tu
vida aparte, pero si pusiste algo te mandan a llamar, alguien
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esta supervisando los perfiles de los compaifieros, ella tiene su
perfil, entonces si esta supervisando (Nieta, 86 afios).

Por otra parte, hay padres que ademas de involucrarse activa-
mente por demanda de la escuela, deciden laborar en la ins-
titucion donde estudian sus hijos e hijas o los inscriben en las
escuelas donde ellos o ellas laboran. “Un varén de la generacion
de los padres sefiala, [trabajo de] administrativo en una escuela
[...] hago de todo, voy a la supervision, llevo la cooperativa, ten-
go el transporte escolar” (Padre, 54 anos).

No obstante, la escuela es un espacio donde convergen estu-
diantes de origenes familiares y estatus econémicos variados.
Esta diversidad tiene distintos rostros si hablamos de escuelas pu-
blicas o privadas, y si nos ubicamos en diferentes momentos his-
toricos, la eleccion de las escuelas se encontraba condicionada
por la oferta educativa, ademas de las posibilidades econémicas
de pagar las colegiaturas. Las triadas de mujeres y hombres lo

explican de la siguiente manera:

El nunca queria que estudiaran en escuela particular, eso era algo
que a €l le podia mucho, le podia mucho, entonces era lo que
yo te digo que no estabamos en el mismo canal y no estabamos
sintonizados en ese aspecto, porque €l siempre pensaba que por
ir en esa escuela se iba a volver amanerado o algo asi, decia siem-
pre lo mismo [..] y yo no veia otra escuela para mis hijos que no
fuera esa, yo fui muy feliz ahi, entonces yo no veia otra escuela
mas, hasta ahorita en Cuautla yo no veo otra escuela, no sé si al-
rededor, pero en Cuautla yo no veo otra escuela (Madre, 55 afios).

Tenia posibilidades econémicas, les estaba yendo bien a los dos
y porque te digo en su opinién era el mejor colegio de aqui,
de Cuautla. Habia mas, pero, asi como que las de mejor nivel,
este, las instalaciones, todo, [..], pero como mi mama fue ahi
desde chica esa fue la que le gusté. [..] siempre fue como tra-
tar de darnos, pues el mejor ambiente posible. También digo,
las escuelas publicas y las privadas como que manejan dos am-
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bientes diferentes, entonces, si, la opcién era esa: ir a escuela
privada [..] son mas estrictos que en una publica [..] al menos
en ese colegio siguen igual de estrictos, a no ser que ahora le
ponen un poco mas de empeno a lo de las computadoras, y a
lo del idioma inglés, es como que mas reforzado, ahorita ya es
inglés basico y computacion, entonces si lo han reforzado un
poquito mas [...] ahorita son mas exigentes, las areas de compu-
tacion ya estan mejores, mas grandes, computadoras ya mas
sofisticadas, si, crecié mucho (Nieta, 36 afnos).

Me preocup6 que entraran a la escuela porque en ese tiempo ya
no habia cupo para la secundaria, cuantas eran, en ese tiempo
nomas habia una, la Antonio Caso, para toda la poblaciéon de
Cuautla, después hicieron la Cuitldhuac, hicieron otra la de
Amilcingo y ya, pero no habia escuelas, sefiora, el gobierno mien-
te, para que tuviéramos escuelas de calidad como ellos dicen
(Abuelo, 85 anos).

En la primaria viviamos en la colonia Zapata y ahi hice primeroy
segundo ano y luego nos cambiamos a Tetelcingo y fue tercero
y cuarto, luego nos mudamos a Cuautlixco y ahi terminé quinto y
sexto [..] Nadamas habia tres secundarias en ese tiempo, era la
uno, la dos y la tres y ya después empezaron a salir mas secun-
darias, pero ya habiamos salido de la secundaria (Padre, 54 afos).

[Eleccion de la escuela] entre nosotros [esposo y ella] solamente
fue la cercania nada mas, porque no hay otro factor, yo tenia la
intencién de meterlo a una escuela publica que me gusta mu-
cho cerca de donde vive mi abuela, pero ahora los kinderes van
por zona y no me pertenecia esa zona y el kinder que me per-
tenece en la zona no me acomodaba el horario, la verdad es
que a nosotros solo fue por la cercania del lugar (Nieta, 33 anos).

De acuerdo con datos del Anuario Estadistico del Estado de
Morelos de 1993 y de 2017, durante este periodo de tiempo, el
namero de escuelas de sostenimiento publico y privado, ubica-

das en colonias y sus ampliaciones en el municipio, pasaron de
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1672 a 279, es decir, el aumento de la oferta educativa ha tenido
un crecimiento paulatino, con la creacién de 112 planteles en
25 anos.* Ademas, este incremento en la oferta educativa no se
traduce en que todas estas escuelas cumplan con los estandares
y satisfagan las necesidades de las familias, pues, desafortunada-
mente, existen escuelas que han sido alcanzadas por la violencia,
en cuyo interior no solo se encuentran jovenes afectados por

ella, sino también perpetradores.

Cuando estudié no, muy seguramente no me di cuenta, ahora
ya es una situacion muy descarada, ti como maestro te haces
el tonto cuando estas viendo su transaccion, te haces el tonto
porque como le haces, hasta donde llegas, hasta donde puedes
llegar sin que también tu sufras algun dano, sin que te lasti-
men porque si ha sucedido al menos aqui en la escuela que
te metes y ya te estan amenazando, ya te amenazan por repro-
bar, ahora con mucho mas razoén te van a amenazar por me-
terte donde no debes. (Nieta, 33 anos)

Asi, entre la escuela y la familia se construye una barrera de
proteccion y contencion de los jovenes. Estas instituciones, ca-
racterizadas por la socializacion de los individuos, son agentes
de asistencia y formacion para afrontar y compensar la vulne-
rabilidad de los estudiantes en contextos de violencia, la cual,
hasta cierto punto, se naturaliza, pues las probabilidades de ver-
se alcanzados por esta son muy altas. Lo anterior implica que,
de una forma u otra, los jovenes resignifiquen la violencia para
aprender a coexistir con esta. Tal como lo sefiala Flores, la vio-

lencia hacia estos es multidireccional, sucede culturalmente

29 INEGI, Anuario estadistico del Estado de Morelos, México, INEGI, 1993.
30 INEGI, Anuario estadistico del Estado de Morelos, México, INEGI, 2017.
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y legitima las formas en las que se expresa.® Estamos ante una
realidad impregnada de violencia, en la que hablar de asesinatos,
desapariciones y tortura se ha convertido en lo cotidiano, situa-

cion que rebasa a ambas instituciones.

ESTRATEGIAS FAMILIARES PARA CONTRARRESTAR EL
ACOSO ESCOLAR

En apartados anteriores se ha enfatizado la labor de la escuela
como una instituciéon que, junto a la familia, contiene y con-
trarresta la vulnerabilidad de los estudiantes frente a contextos
de violencia social grave, y busca apartarlos del crimen orga-
nizado. Ademas, permite la integracion social de sus estudian-
tes a partir de los procesos de socializacion en ella empleados.
Sin embargo, ello no exime a la escuela de otros tipos de vio-
lencia gestados en su interior, como el acoso escolar. Esta for-
ma de violencia se caracteriza por ser interpersonal, fisica o
verbal, y puede derivar en otras conductas relacionadas, como
el ostracismo, la exclusion y el rechazo social. Es un tipo de
agresion instrumental, surgida de un interés particular sobre la
victima con la intencion de hacer dafio, de herir emocional
o fisicamente, y de humillar.

De acuerdo con Ovejero Bernal y De la Villa Moral,* para
entender la violencia escolar es necesario tener en cuenta el

contexto, en especial el familiar; no es que los acosadores ten-

3 Lourdes Flores, “Juventudes en Emergencia. Cuando la Violencia se Impregna”
en Morna Macleod, Dubravka Mindek y Jorge Ramirez Pérez (coords.), Violencias
graves en Morelos. Una mirada sociocultural, Morelos, Universidad Auténoma del
Estado de Morelos, 2016, (pp. 200-204).

32 Anastasio Ovejero Bernal y Maria de la Villa Moral, op. cit., 2018, (pp. 121-151)
3 Id.
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gan problemas psicolégicos, sino que ejercen la violencia por-
que desde nifnos se les ha ensefiado. No es algo extraordinario
que los acosadores no suelan presentar remordimiento alguno,
al contrario, es un efecto por demas ordinario, a pesar del dafno
que hacen a sus victimas, pues es suficiente con que en verdad
crean que esas victimas se lo merecen. Lo mas seguro es que
los acosadores aprendieran tales conductas acosando a sus her-
manos o siendo acosados en casa, para luego aplicarlas y per-
feccionarlas en la escuela, y es muy posible que las apliquen en
otros ambitos de su vida una vez que sean adultos, sobre todo
porque la violencia es aceptada por la sociedad, y, en un con-
texto violento como Cuautla, este tipo de conductas reportan
beneficios y no obtienen sanciones.

La madre de una de las triadas de mujeres presento6 sinto-
mas de epilepsia desde la infancia, lo que le provocé que la
adquisicion de destrezas, como la memorizacion de datos, se
le dificultara; sumado a ello, tenia problemas de lenguaje (era
tartamuda). Esta diferencia, en un entorno escolar que no se
encontraba preparado para tratar su situacion, generd conflic-
tos y carencias de diversa indole, entre ellos, el acoso escolar, el
cual formé un sentimiento de insatisfaccion e inadecuacion en

ella durante gran parte de su etapa como estudiante.

Lo que sucedia en aquel entonces era que te aprendieras todo
de memoria [...] Entonces yo no sabia que pasaba yo veia a
mis compaferas y decia éicomo le hacen? Yo no puedo, a mi
me gustaba leer porque de chiquita me gustaba leer, pero no
me aprendo nada [...]. Entonces ya grande, hasta que empecé
a trabajar, supe que lo que tenia era epilepsia y que la parte
que estaba afectada era lo que tenia que ver con la memoria a
corto plazo, entonces yo ya me meti a estudiar, ya me entendi
y ya me acepté.
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En un contexto donde no existe ningun regulador del abuso,
solo es necesario presentarse como diferente para ser objeto del
acoso. En consecuencia, los acosadores, justifican y minimizan
el dano causado, y menosprecian a las victimas con sus propias
deficiencias, para legitimar la agresion y el sufrimiento provo-
cado. Por ello, el remordimiento es minimo —o nulo—, lo que
propicia su repeticiéon y su normalizacion, ademas de que este tipo
de acoso se realiza en grupo.* Los efectos de la agresion pueden
ser el bajo rendimiento escolar y la negativa de quien es afec-
tado a asistir a la escuela; ademas, se produce un efecto de
naturalizacion que la familia puede revertir; por ejemplo, en
el caso referido, el padre expresa rechazo y le ensefia a su hija
que es inmoral lo que le hacen en la escuela. Asi, contar con un
soporte emocional y de apoyo continuo abre la posibilidad de

sobreponerse y enfrentarse al acoso.

[...] era muy mal visto que no supieras leer y yo era tartamuda,
en aquel entonces no se llamaba bullying, pero si se burlaban,
afortunadamente en mi caso mi papa [...] en sexto afno, yo me
iba a las vacas con mi papa, yo le platicaba, no les hagas caso, es-
tan locas, ignoéralas, haz de cuenta que no te dicen nada, a ver
{ellas se ponen a trabajar?, éellas cuidan?, iqué hacen? No hacen
nada, son unas flojas y ti no porque ta trabajas [...] t haces
muchas cosas que ellas no hacen y saben hacer. [...] Cosas de ese
tipo, [...] porque a ciencia cierta, si me causé mucho conflicto,
no fue tan sencillo como lo platico, si porque si lloraba, si me
enojaba, pero... [...] eran muy crueles (Madre, 60 aflos).

El acoso se visibiliza y su rechazo permite inculcar un para-

digma integrador sobre aquellos que son percibidos como dife-

3 Anastasio Ovejero Bernal y Maria de la Villa Moral, op. cit., 2018, pp. 121-151.
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rentes. Ovejero Bernal y De la Villa Moral* sefialan que, si bien
el acoso escolar no es algo nuevo, si es un indicador que expone
la manera en que la violencia social se ha instalado en nuestras
practicas cotidianas. A su vez, establecen una clara diferencia
entre la violencia y la agresion, pues determinan que el aco-
so escolar también incluye y de manera repetida, expresiones
de agresion que derivan en golpes. Ello puede apreciarse en
los testimonios de una abuela y una madre de una triada, que
padecieron los efectos del acoso escolar desde las agresiones

fisicas.

[..Jcuando é€l [hijo varén] empezo [a estudiar], apenas empe-
zaba a despegar el negocio y no podia yo pagar colegiatura
[..], después con [nombre de las hijas] ya las pude meter ahi
a [nombre de la escuela particular], y si, como era un varén
no se me hizo muy duro mandarlo a la escuela de gobierno,
a las nifas era mejor mandarlas a [nombre de la escuela par-
ticular]. Luego en la escuela de gobierno si tuve un problema
con [nombre del hijo varén] porque lo agarraron de bajada
unos nifnos [...], lo tenian en un rincén dandole duro, yo lo fuia
espiar porque todos los dias llegaba: “Que me rompieron el la-
piz, que quién sabe qué, que me pegaron”; yo dije: bueno iqué
las maestras qué entonces? Y que me doy una vuelta, si lo te-
nian en una esquina, como era en el recreo, quitindole la torta
[..] y yo pues si, también hice mal porque le pegue una cache-
tada al chamaco, entonces si les pudo mucho, porque entonces
fue el chamaco fue y me acusé con el papa y entonces si la
directora se metio: “Es que ya van tres, tres memorandum que
le mando que vengan y no han venido, hoy vinieron porque
al nifo le pegaron, pero tiene tres veces que yo los mando a
llamar y ustedes no han venido, entonces la sefiora ya se canso,
yo no digo que hizo bien pero tienen que ver que si hubiera
sido al revés hubiera sido lo mismo” (Abuela 84 anos).
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Como puede apreciarse en este caso en particular, la escuela
como institucion no siempre se ha encontrado preparada para
implementar medidas de intervenciéon en torno al acoso esco-
lar que se gesta en su interior. Precisamente, la ausencia de me-
didas y la deficiencia en los canales de comunicacién orillan a
los padres y madres de familia a inmiscuirse de manera directa
en la solucion de la agresion fisica de que son objeto sus hijos
e hijas, y en casos mas extremos, el cambio de una institucion
educativa a otra se presenta como la soluciéon mas efectivay de-

terminante para aislar a los hijos e hijas de dichas situaciones.

Con [nombre de la hija], una vez me la expulsaron de [nom-
bre de escuela particular], porque me dijo la madre: “Llévesela
porque me distrae mucho a los nifios, no sé qué les platica
pero todos estan con la boca abierta y yo ya le he llamado mu-
cho la atencién a su nina y no me obedece, por favor llévesela”.
Y me la llevé, y me la traje y entonces como castigo la meti en
[nombre dela escuela publica], quién me habia de decir que
ahi si se echo a perder totalmente, llegaba desgarrada del uni-
forme, me llegaba despeinada, la mandaba yo bien peinadita,
venia como loca, aranada, un botellazo le dieron aqui [senala
la frente], trae la marca todavia porque se agarraba a trancazos
feo, feo. Y entonces ahi me fue peor, entonces nada mas hizo
ahi el tercer ano y ya la meti a [nombre de otra escuela parti-
cular], y ahi no hubo problema (Abuela, 84 anos).

[..Jcuando estudié en la [nombre de escuela publica] pues
mandaban llamar a la mama, mandaban llamar al papa, pero,
como te diré, no aplicaban bien los correctivos porque era
lo mismo, nadamas daban la queja, pero no hacian nada por
arreglarlo porque era igual. Yo siempre llegaba con la falda
desgarrada, y no porque me pegaran nadamas, yo también te-
nia que dar, pero, por ejemplo, eso no esta permitido en las
escuelas privadas, [...] eso no, hacen un escandalo tremendo, te
reportan y demads porque asi tenia que ser, pero no, [nombre
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de la escuela publica] como que ahi les daba lo mismo (Madre,
57 anos).

Como puede apreciarse en los testimonios anteriores, en
ambos casos, las estrategias de la familia se adaptaron respon-
diendo a cuestiones de género, pues ante la misma experiencia
de agresion fisica en la escuela publica, la abuela opta por medi-
das diferentes al tratarse de su hijo, o de su hija. Ella, ante su ca-
rencia econdémica, asume que la mejor opcién para su hijo varén
es la escuela publica, asi mismo, al presentarse una situacion de
violencia que deriva en agresion ella le exige una respuesta y
un cambio a la instituciéon. En contraparte, en el caso de la hija
mujer, no solo no se exige nada a la institucion, sino que ademas
se responsabiliza a la hija de ser la responsable de las agresiones,
las cuales, ademas, eran de mayor intensidad que las recibidas por
el hijo varén, al grado de dejarle cicatrices fisicas. Ante esta situa-
cion, se consider6 que lo mejor era separar a la estudiante de la
institucion y, como medida cautelar, enviarla a una escuela que
satisfaga las necesidades de seguridad y contencion, en la que la
estudiante ya no cause problemas, ya que la mama nunca la crey6
victima.

El acoso escolar es una forma de violencia que se gesta al
interior de las escuelas, y degenera en practicas de hostilidad y
maltrato, o en su version mas recalcitrante, como agresiones fi-
sicas que pueden dejar secuelas permanentes, dichas formas de
violencia que conforman el acoso escolar responden al contexto
escolar, cultural, social y familiar en el que se sitda tanto la ins-
titucién como sus integrantes. Pese a ello, Ovejero y De la Villas

reconocen que existe un alto consenso en que la escuela debe

36 Id.
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ser un instrumento de cohesion social e integracion, por ello no
puede, ni debe, reducirse a un proceso de ensefianza y aprendi-
zaje, debe abarcar aspectos asociados al proceso de socializacion
y al fomento de la tolerancia, en particular, hacia quienes se per-
ciben, piensan y se expresan de manera diferente.

Por ello, es comprensible que pese a la manera en que ha
escalado la violencia social, particularmente en Cuautla, las fa-
milias conciban a la escuela como un espacio para que sus hijos e
hijas se construyan como individuos y ciudadanos, en lo ultimo
que pensarian es que en esta institucion se estan convirtiendo en
reproductores de las violencias. Al contrario, los padres creen
que la escuela puede constituirse en un agente de cambio ca-
paz de modificar percepciones y paradigmas, incluida la posi-
bilidad de romper ciclos de abuso y practicas que la producen.
Ello trasciende de una generacion a otra, y repercute tanto en las
caracteristicas que los padres y madres buscan en estas institu-
ciones, como la practica de su paternidad-maternidad e invo-
lucramiento en el proceso educativo de sus hijos e hijas, lo cual
propicia una toma de decisiones mas horizontal y consensuada,

y se traduce en familiares mas democraticas.

RUPTURAS, CAMBIOS Y PERMANENCIAS EN DINAMICAS
DE FAMILIAS CUAUTLENSES PARA CONTRARRESTAR
LAS VIOLENCIAS

Como se ha dicho, la educacién puede constituir un vehiculo
para cambiar practicas y patrones negativos, lo que puede trascen-
der de una generacion a otra. Si bien su capacidad de transforma-
cion social esta sujeta a factores externos que pueden condicio-
narla y limitarla, la educaciéon —en este caso, la familiar— puede

ser un espacio favorable para que se den ciertas rupturas, por
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ejemplo, respecto a los mandatos sociales basados en el género,
los cuales coadyuven a resignificar las expectativas de vida de
hombres y mujeres e integrar nuevas formas de convivencia
para relacionarse entre ellos y con su entorno.

En el caso de las familias de mujeres de triadas generacionales
del municipio de Cuautla, Morelos, la educacion escolarizada ha
propiciado que obtengan independencia econémica, y, con ello,
mas poder de decision respecto a cuestiones relacionales o la
forma en la que se construye una familia. Por su parte, en el
caso de los hombres, si bien siguen presentes algunos de estos
mandatos sociales —como el ser proveedores— es posible observar
como han cambiado la manera en la que se relacionan con sus
hijos e hijas.

El género es una construccion social que condiciona a una
persona, a partir de su sexo biolégico, a una serie de demandas
a las que debe adscribirse no solo para integrarse en sociedad,
sino también para establecer relaciones afectivas. Estas exigen-
cias se convierten en estandares que establecen lo permitido, lo
esperado y lo rechazado por la sociedad respecto a como debe
actuar un individuo. Los mandatos sociales del género son
transversales, precisamente porque afectan multiples aspectos de
la vida de las personas y trascienden varias etapas de su curso
de vida. Asi, lo esperado de un hombre y una mujer se ajusta
para cada etapa de su vida y situacion relacional.”

Para las mujeres, estos mandatos se encuentran entre lo que

37 Marcela Lagarde, Género y feminismo. Desarrollo humano y democracia, Espana,
Instituto de la Mujer, 1996. / Marta Lamas “Usos, dificultades y posibilidades de
la categoria género” en Marta Lamas (coord) El género. La construccion cultural de la
diferenciacion sexual, México, Editorial Porraa, 1996, (pp. 327-366)/ Juan Guillermo
Figueroa Pera, “Entre la violencia, el poder y la masculinidad”, La ventana, vol. 8,
num.25, 2007, pp.199-210.
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se espera y se exige de ellas en cada etapa de su curso de vida,
como jovenes solteras, casadas, y, en caso de convertirse en
madres, hasta que llegan a ser abuelas. Esto las recluye exclu-
sivamente en el espacio doméstico, y las convierte en repro-
ductoras de la economia del cuidado; su deber es asegurarse de
llevar a cabo trabajos domésticos y de cuidados, que son indis-
pensables y garantizan la reproduccion social y el bienestar de
las personas, los cuales recaen principalmente en las mujeres.:
Dichos mandatos producen efectos negativos, al confinarlas a
la supervision de otros y condicionar su dependencia economi-
ca,” pues, al tratarse de un trabajo no remunerado, la persona no
es capaz de construir un ahorro o cualquier tipo de seguridad
para la vejez. En las siguientes citas, se observa como en una
triada de mujeres cuautlenses este mandato social de mujer es-
posay ama de casa sufre una ruptura, y la educaciéon escolari-
zada se prioriza por encima del matrimonio, para enfatizar sus

beneficios economicos a largo plazo.

Que fueran buenas mujeres con sus esposos, lo mismo que me
decia mi mama, era la cadenita y que siempre atendieran a sus
esposos, que, si llegaban, ponerles el mantelito, de tener un po-
quito de atencion con ellos (Abuela, 89 anos).

Yo por ejemplo a mis hijas lo que les dije siempre es: aqui prime-
ro entra el titulo y luego entra el novio. Y no se pone a conside-
racion de nadie, no es de que no quieran, asi va a ser. Y bueno asi
me resulté porque en otros hogares no resulta (Madre, 60 anos).

3 Brigida Garcia Guzman, “El trabajo doméstico y de cuidado: su importancia
y principales hallazgos en el caso mexicano”, Estudios Demogrdfica y Urbanos, vol.
XXXIV, num. 2, 2019, pp. 287-267.

3 Id.
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Mi mama es una mujer muy fria, muy dura en ese aspecto, la
parte bonita nunca, ni mi papa tampoco, también fue muy for-
zado, no. Estudia porque tienes que trabajar porque después
tienes que mantenerte [...] mi hijo es flojazo para las planas y ahi
se sienta, es que tienes que hacer la letra bonita, [...] tienes que
hacerlo porque tienes que estudiar [..] es muy bonito que ta
estudies, vas a ser alguien muy importante, vas a ganar mucho
dinero, esa parte motivacional, vas a ganar mucho dinero iQué
te quieres comprar? (Nieta, 38 afos).

En el caso de las mujeres, es notable la ruptura entre la
aspiracion de ser ama de casay la transicion a priorizar la educa-
cion escolarizada como un elemento importante para garanti-
zar la independencia econémica, lo cual les da cierta libertad
de decision, respecto a formar una familia, establecer o no
una relacion de pareja; asimismo, altos niveles de educacién
escolarizada se encuentran relacionados con un mejor enve-
jecimiento y un mayor autocuidado.

Estas demandas sociales también afectan a los hombres,
pues lo que se espera o exige de ellos es principalmente que
sean proveedores, y, partiendo de esto, se evalia su desempeno
como padres y esposos. Asi, las rupturas en los mandatos de
género, si bien son mas evidentes en las mujeres, también se en-
cuentran presentes en las generaciones de los hombres, particu-
larmente en la forma de ejercer la paternidad, aunque puede

variar de acuerdo con la generacién.

[..] nunca tuve nocién de cuando nacieron, ni cuando esto,
ni nada. Yo no estaba, la que hizo todo ese trabajo sucio fue mi
mujer [...] Pues ahi te digo, los trescientos sesenta y cinco dias
del ano volvia al trabajo, volvia al descanso, el dia que descan-
saba yo, esta gritadera que habia con éstos, gritaban y eso y no,
yo ya me voy [...] Pues te digo el trabajo sucio lo hizo mi esposa,
ella salubridad, ella escuelas, ella todo, todo, todo, todo, todo.

134



Estrategias familiares y escolares para contener las violencias

Yo no le di, nunca me puse a sentar ahi para revisarles su tarea,
no, nada. Ella fue todo lo que hizo, lo que saben es por ella, por
mi no, yo nomas [...] el dinero (Abuelo, 85 afios).

Como se puede apreciar, la paternidad en la generacion del
abuelo consistia principalmente en ser proveedor. La crianza y
educacion de los hijos e hijas fue una tarea ejercida por la madre,
quien, a su vez, administraba los ingresos y se encargaba de la
organizacion del hogar. Sin embargo, esta forma de ejercer la
paternidad es una conducta previamente inculcada, como pue-

de observarse en la siguiente cita:

Y este mi tia, la esposa de mi tio, me dijo aqui comes, aqui
duermes, aqui se te lava, aqui tienes que dar algo de gasto; en-
tonces me vas a dar dos centavos y un centavo para ti, entonces
asi fue. Eso a mi me sirvié porque me ensefi6 a dar el gasto ino?,
me empez6 a dar dinero; cuando me casé, tenia yo que dar el
gasto porque ahi comia yo, ahi dormia yo, ahivivia yo, me lava-
ba mi ropa, eso era (Abuelo, 85 anos).

En la generacion del padre, ser proveedor sigue siendo un
aspecto principal de la paternidad; sin embargo, existen mo-
dificaciones en el ejercicio de esta. En el caso del padre, este
incluso labora en la escuela donde su hijo menor hace estudios
de preparatoria, lo que implica una mayor presencia en la cotidia-
nidad de sus hijos e hijas, y un conocimiento mas profundo y

detallado sobre sus actividades.

Si, pues cuando viajamos nos vamos los cuatro, desde que mis
hijos entraron a la banda los cuatro hemos andado para to-
dos lados y si, tenemos buena comunicacion, platicamos, ven las
carencias que tenemos y ellos ven, siles cae el veinte de trabajar
mas en la escuela, que estamos haciendo sacrificios para que
los dos salgan de escuela particular [...] yo creo que porque yo
no estuve cerca de mis papas también yo creo que eso me ha
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motivado a estar mas cerca de ellos. [...] Aacompanarlos y que mis
hijos no se separen tampoco (Padre, 54 anos).

Se aprecia que existe una mayor presencia del padre, asi
Ccomo una mayor participacién en su crianza, situacion que es
referida por el padre y por el hijo; se expone que tanto el padre
como la madre, monitorean las actividades escolares de su hijo

y participan de manera activa en su educacion:

Los dos se preocupan por eso y porque cumpla con mis tra-
bajos, el bien va a ser para mi y yo me tengo que preocupar
por eso [...] Los dos de hecho, los dos me preguntan [...] Pues
los dos, a veces se les dificulta por lo mismo de que solo tie-
nen la prepa y no me pueden aplicar en eso, pero tenemos un
vecino que es maestro y ellos me han dicho ve, apdyate con él
y €l te va ayudar, porque €l también me lo dice —yo te ayudo
cosas que no entiendas— con €l me apoyo con cosas que no en-
tiendan ellos (Nieto, 16 afios).

También se exhibe el hecho de que la intervencién en la
formacion académica de los hijos e hijas depende en gran
medida del nivel escolar de los padres. De esta forma, pue-
de decirse que la educacion escolarizada cambia la manera
en que se ejerce la paternidad, porque, ademas, aporta otros
recursos que padres y madres pueden utilizar para nutrir las re-
laciones con sus hijos e hijas. Este aspecto de la educacion es-
colarizada se encuentra en un plano relacional, que modifica
la forma en la que se establecen los vinculos entre padres e
hijos o con la pareja, para crear una comunicaciéon mas abier-
tay respetuosa en la toma de decisiones. Asi, se transita hacia
relaciones mas horizontales, en las que se encuentran mas
equilibradas las figuras de autoridad y tanto el padre como la

madre participan activamente en la crianza.
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Si, ella es la que aplica los castigos y yo nada mas me callo. Y no
contradecir [...] ya dijo tu mamay a quien le piden permisos es a
ellay luego ellos me dicen: “dice mi mama que si”. Orale ia qué
hora vas a llegar?, asi le hago, lo primero es ella, la de la mano
fuerte. [...] El horario, se pone un horario del permiso para salir,
[...] pues a las siete te queremos aca y ya si se pasa de la hora o si
no sabemos donde esta y qué esta haciendo, se le va a tener que
aplicar otro castigo (Padre, 54 anos).

Ambos padres conceden permisos y supervisan que los acuer-
dos establecidos se cumplan. Asi, los hijos e hijas no responden
a una sola figura de autoridad, ni se encuentran ante relaciones
desproporcionadas. De cierta manera, ésto los prepara para en-
frentarse a una realidad social en la que la autoridad puede recaer
indistintamente en un hombre o en una mujer.

Por otra parte, es pertinente sefialar que, si bien no se puede
negar el hecho de que contar con mayor escolaridad otorga herra-
mientas a los padres y madres para ser participes de la educa-
cion de sus hijos e hijas, esto no determina el grado en el que se
involucran emocional y afectivamente con ellos, ni los vinculos
de confianza que se establecen. Resulta innegable que la educa-
cion escolarizada se convierte en un agente transformador de las
practicas familiares, pero esto implica que exista una estructura
familiar previa, la cual puede caracterizarse por la ausencia de
los padres y las madpres, o, por el contrario, por su constante con-
trol y vigilancia. En otros casos, estas relaciones al interior de la
familia llegan a distinguirse por la confianza y la comunicacion,
lo que refuerza vinculos afectivos, independientemente del gra-
do de instruccién escolarizada alcanzada por los progenitores.

Sin embargo, no se debe perder de vista que, contar con ma-
yores niveles de escolaridad favorece la reconfiguracion al in-
terior de las familias, desde el desapego a mandatos de género,

hasta aspectos que incluyen la toma de decisiones, asi como la
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construcciéon e implementacion de estrategias en la vida coti-
diana, cuyo propésito va mas alla de derivar en el monitoreo
constante sobre las actividades y la ubicacion de los hijos e hijas,
sino en la posibilidad de edificar un blindaje efectivo para los
miembros de la familia, especialmente a los hijos e hijas quie-
nes ademas de estar expuestos a situaciones de violencia tam-

bién lo estan a relacionarse con sus agentes de reproduccion.

CONCLUSIONES

Se ha enfatizado en que la escuela es uno de los pocos espacios
que resisten al embate del crimen organizado. Aunque algunas
lo logran mejor que otras, las escuelas han tenido que integrar-
se, a través de sus funciones, como instancias de retencion, para
evitar que los jovenes se involucren de manera activa en actos
relacionados con violencias graves. Aun asi, es necesario reco-
nocer que al interior de estas instituciones persisten practicas
violentas de diversa indole, como el acoso escolar, el cual por
mucho tiempo no fue reconocido como parte de las violencias
sociales.

Para las familias cuautlenses entrevistadas, la escuela brinda
una suerte de espacio seguro que contiene y contrarresta, en
cierta medida, la violencia vivida en el exterior. Sin importar
la generacion, las familias asumen que en la escuela sus hijos e
hijas socializan y establecen relaciones, al tiempo que obtienen
conocimientos y destrezas para sumarse a una sociedad que, en
las Gltimas décadas, se ha caracterizado por sus cambios ace-
lerados y una mayor exigencia en la preparacion de los indivi-
duos para la competencia en el mercado laboral.

El estado de Morelos, en general, y Cuautla, en particular,

han sufrido importantes cambios politicos, econémicos, so-
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ciales y culturales en el periodo que comprende este capitulo
(1988-2018). A pesar de que dentro de estos cambios destacan
aspectos positivos, como la diversificacion de la oferta educati-
va, la insercion de la mujer a la educacion y al mercado laboral,
la transicion de una economia terciaria centrada en la agricul-
tura a una de servicios e industrias manufactureras, paralela-
mente, la descomposicion social se ha incrementado de manera
vertiginosa, sobre todo entre los anos 2010 y 2018, en los que
las cifras de incidencia delictiva por cada cien mil habitantes,
se dispararon para pasar de 28 491 en el afio 2010 a 45 312 en
2018.#

Esta situacién en la que impera la violencia y la descomposi-
cion social no siempre ha sido visibilizada; la generacion de los
abuelos y abuelas, y de los padres y madres, por mucho tiempo
naturalizo las violencias sociales de su entorno. No obstante, la
generacion de los nietos y nietas los obligd a pensarlas y a gene-
rar estrategias para tratar de contenerlas, por ejemplo, inscribir
a sus hijos e hijas en planteles escolares que garanticen discipli-
nay comunicacion, asi como que transmitan valores congruen-
tes con los de la familia.

Igualmente, las familias tuvieron que reconfigurarse, sobre
todo en lo referente a la toma de decisiones y el nivel en el que
se involucran los padres y madres en la educacion de sus hijos
e hijas, asi como en otros aspectos de la vida cotidiana de estos.

Si bien estas reconfiguraciones no cambian el hecho de encon-

40 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (iNeci), “Eficiencia terminal
por entidad federativa segin nivel educativo, ciclos escolares seleccionados
2000/2001 a 2018/2019”, 2020, disponible en [https:/www.inegi.org.mx/app/
tabulados/pxweb/pxweb/es/Educacion/-/Educacion_12.px/?rxid=85f6c251-
5765-4ec7-9e7d-9a2998a42594], consultado: 5 de septiembre de 2020.
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trarse en un entorno violento, si compensan en gran medida la
vulnerabilidad de las familias frente a violencias graves, como
el que los hijos se impliquen en actividades ilicitas del crimen
organizado.

En la generacion de los padres y madres cobra sentido la
escolaridad alcanzada, pues esta ha incidido para que operen
cambios en los mandatos de género, ya sea en las expecta-
tivas de los proyectos de vida de hombres y mujeres, al hacer
que estas ultimas abandonen la aspiracién de ser solo amas de
casa, o bien, para que los hombres no se perciban inicamente
como proveedores y que practiquen una paternidad con mayor
presencia e intervencion en el desarrollo de sus hijos e hijas.

Se parti6 de la idea de que la familia y la escuela, como dos
instituciones especializadas en la socializacién y en la integra-
cioén de los individuos a la sociedad, se afectan entre si para
dar lugar a cambios, transiciones y reestructuraciones en sus
practicas y organizacion. Sin embargo, ambas se encuentran
inmersas en la sociedad, debido a lo cual responden y se adap-
tan a los cambios que en esta se presentan; en este sentido, la
violencia social es un fenémeno que ha demandado especial
cuidado y atencion por parte de estas instituciones sociales.
Aun cuando la educacion proporcionada por ambas y las estra-
tegias empleadas en conjunto contribuyen a compensar la vul-
nerabilidad de los sujetos ante el clima de violencia, sus alcan-
ces tienen limites; por tanto, depende del Estado proporcionar
y garantizar el orden social, mediante la implementaciéon de
maniobras efectivas para atender y coadyuvar a contrarrestar
los efectos de las violencias graves en la entidad, en particular, y en
el pais, en general; de manera paralela, es necesario sustituir la
cultura de la ilegalidad, por una de la legalidad, que se caracte-

rice por la vigilancia y el cumplimiento de las leyes.
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Desde diferentes disciplinas y enfoques tedricos
y metodoldgicos, en este libro se estudian algunos
de los principales aspectos de la realidad morelen-
se de los ultimos afos, como son los procesos edu-
cativos, econdmicos, organizacionales y politicos.
El objetivo central es describir y analizar algunos de
los fendmenos relacionados con estos procesos,
particularmente en Cuautla y Cuernavaca.

Esta obra esta dirigida, principalmente, a estu-
diantes, profesionistas e investigadores interesados
en entender y profundizar sobre los cambios que en
las ultimas tres décadas han ocurrido en el entorno
y la estructura social, politica, econémica y cultural
en el estado de Morelos y en algunos de sus muni-
cipios.
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